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Vision och strategi för 
innovationsarbetet
Vision och strategi är en viktig signal internt i organisationen samt en 
samlingspunkt för:

• Argumenten för varför innovation och förnyelse är viktigt för organisationen

• Den strategiska inriktningen samt vilken ambitionsnivå vårt innovationsarbete 

skall ha

• Vilka roller, ansvar, förmågor och resurser vi har samt hur dessa skall fördelas

• Hur initiativ prioriteras i relation till riskhantering, resurser och förmågor


Samtidigt bör strategin

• Vara flexibel och anpassningsbar och tillåtas förändras eller uppstå som ett 

resultat av feedback och prestation av innovationsverksamhet

• Var enkelt skriven och stödja övriga strategiska dokument (behöver ej vara 

separat dokument)



Strategi
Vad är ”strategi”?


menti.com



Strategi
En plan, en metod, en rad aktiviteter som hänger ihop för att 
uppnå ett särskilt mål eller få en särskild effekt.




Plan för att 
uppnå mål
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Innovationsstrategi
Plan för att uppnå mål i relation till innovation


En bestämd riktning… 

…för att uppnå ett särskilt mål/resultat… 

…och aktiviteterna och resurserna för att nå det målet/
resultatet.


Definierar var och när innovation behövs för att 
organisationens syften och mål ska uppfyllas och förtydligar 
i breda termer vilka aktiviteter som behöver utföras



Litteraturen förespråkar generellt 
en “fler-komponentsmodell”

Identifiera 
möjligheter

Skapa koncept

Validera 
koncept

Utveckla 
lösningar

Implementera 
lösningar

Avsikt VärdeInnovationsprocess

Innovationstrategi

Människor och organisation

Mål

Idékampanjer

Forskningsprogram

Strategiska partnerskap

Externt sökande efter idéer

Arbete med kundinsikter

Utbildning

Rekrytering

Bemanningsplaner

Processer

Strategisk medelstilldelning

”Roadmaps”

Risk- och osäkerhetshantering

Mål, uppföljning och mätning

Utvärderingskriterier

Resurser

Partnerskap

Övertagande



Nyckelkomponenter i 
framgångsrika strategier

Framgångsrik strategi

Långsiktiga, tydliga, 
enkla och överenskomna 
mål samt förväntningar

Djuplodande förståelse av 
situationen som org. 

befinner sig i

Objektiv bedömning av 
organisationens resurser 

och förmågor

Effektiv implementering



Strategi - i sammanhanget
Vision – strategi – taktik – människor


Vision = Mål och den strategiska inriktningen

Strategi = Aktiviteter och resurser

Taktik = Plan på en praktisk nivå för genomförande

Människor = De som skall genomföra planen



Innovation

embedment

Strategi

(varför)

Taktik

(hur)

Människorna

(vad)

Tydlighet Självförtroende

Kontroll
(Inspirerad av Wikström, 2020)

Innovationsvisionen



Vision
Vad är ”vision”?




strävan om vad en 
organisation skulle vilja 
bli eller uppnå som 
uttrycks av högsta 
ledningen ISO56000:2020



Vision
En framtidsbild!


”Memory of the future”

(David Ingvar, 1985)


En idé som härstammar från 
neurovetenskapen och föreslår att 
hjärnan har en form av minne som 
är inriktat på att förutsäga framtida 
händelser och aktivera lämpliga 
beteenden för att hantera dem.




Innovationsvision
Vision med avseende på innovation


Generellt överensstämmer innovationsvisionen med 
organisationens övergripande vision och ger ett ramverk för 
fastställande av en innovationsstrategi, innovationspolicy  
och innovationsmål.


ISO56000:2020



Diskussionsfråga
Vad gör ni för att skapa tydlighet i vision och 
strategi för innovation?



Fördjupning
17 februari på Zoom, anmälan krävs

Kl. 08:00-10:00


Ledarskapet 
har en plan. 
Förändring 

Organisationen 
genomför 

framgångsrikt 

Intressenter 
måste förstå 

intressenter 
måste 

känna sig 
engagerade 

intressenter 
måste veta 

vilka 
åtgärder de 

intressenter 
måste 

kunna vidta 

intressenter 
måste ges 

befogenhet 

intressenter 
måste 

motiveras 

FÖRSTÅELS ENGAGEMAN FOKUS FÖRMÅGA ÄGARSKAP MOTIVATIO

Barriär 1 Försåelse


Intressenter förstår 
inte strategins 

Barriär 3 Intention


Intressenter vet inte 
vad de ska göra för att 
utföra strategin i sin 

Barriär 5 Befogenhet


Intressenter känner 
inte att de har 

befogenheter eller 

Barriär 2 Delaktighet


Intressenter är 
tveksamma till strategin 

och att den är rätt väg 

Barriär 4 Förmåga


Intressenter har inte 
kunskap, färdigheter 
eller verktyg för att 

Barriär 6 Motivation


Intressenter är inte 
motiverade att göra 
goda vägval eller för 

Kommunikation

Kapacitet

Kultur

Ref: Kotter /  Prof Mike Barger, Ross School of Business


