Organisationer som inkraktar pa individers frihet att ~ Frihet
agera kan leda till 6kad osdkerhet och inaktivitet pa individ-
niva. Dessa individer upplever ofta att det finns begransningar i
deras mojligheter att sjalv styra dver sin arbetssituation.

En 1dg nivé pa kompetensmassig utmaning kan leda till Utmaning
att engagemanget sjunker vilket kan leda till en attityd av
likgiltighet. Viktigt att utmana individer i relation till den
kompetens individen besitter, kan vara framgangsrikt att ha
dialog om vad som utmanar pa teamniva.

Om man inte tillater ménniskor att prova sig fram nar  Risktagande
de inte vet sakert hur de ska gora minskar deras sociala
risktagande. Att man som individ experimenterar och tar en
viss risk ar viktigt for att identifiera mojligheter for
innovation och fornyelse.

MALL

Z7@feenden

L

)
X
SRS
\nnovations

’/

%

/\

3,

Beteendena hos ledare pa Google har tydliga
kopplingar till innovationsklimat. Dessa
beteenden ger meningsfullhet i arbetet och
starker manniskor i organisationen;
e att vara en bra coach genom att ge specifik och
konstruktiv feedback
» Stod och Debatt

e att starka sitt team genom att skapa frihet och vara

tillganglig for stod
» Frihet, Risktagande, Stod, Utmaning
euttryckaintresse for sina anstallda genom att kanna personen
bakom anstallningen
» Oppenhet, Tillit, Konflikt (motverkar)
evaraen bra kommunikator genom att stimulera dialog och bade lyssna
och dela
» Tillit, Debatt, Konflikt (motverkar), Idétid, Frihet

Klimat: Hur vi agerar,
interagerar och forhaller oss till
varandra och forandring

Kultur: Det som "sitter i
vaggarna’ antaganden,
overtygelser och varderingar

Kulturen ar svar att forandra, det tar lang tid.
Man pratar om en generation att férandra
kulturenien organisation.

Klimatet kan vii stor utstrackning paverka helt
sjalva. Den kraver ingen tid alls, vi kan bestdmma
0ss for att vara pa ett eller annat satt.

Styrkan ligger i att klimatet paverkar kulturen,
det gar alltsa snabbare att andra kulturen omvi
forandrar vart satt att agera och interagera.






